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Jaarrekening 2024 
 
Balans per 31 december 2024 na resultaatbestemming 
 

 
 

 
 
 
Winst-en-verliesrekening over 2024 
 

 
 
  

Actief 31-12-2024 31-12-2023

€ €

Vlottende activa

Voorraden

1 Onderhanden werken Zeestad 39.466.414 35.979.804

Onderhanden werken overige projecten 7.418.519 30.766.426

Toaal Onderhanden werken 46.884.932 66.746.230

Vorderingen en overlopende activa

2 Debiteuren 725.764 58.944

3 Omzetbelasting 0 243.163

4 Overige vorderingen en overlopende activa 42.808 18.735

5 Liquide middelen 6.319.277 957.527

7.087.849 1.278.369

Totaal Activa 53.972.781 68.024.599

Passief 31-12-2024 31-12-2023

€ €

6 Eigen Vermogen

Kapitaal 0 0

7 Vooruitontvangen bijdragen Zeestad 45.466.186 36.651.886

Vooruitontvangen bijdrage overige projecten 7.037.818 30.477.810

Totaal vooruitontvangen bijdragen 52.504.004 67.129.696

8 Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en 102.177 106.438

handelskredieten

Rekening courant Zeestad Beheer BV 18.000 18.000

Overige schulden en overlopende passiva 1.348.600 770.465

1.468.777 894.903

Totaal Passiva 53.972.781 68.024.599

2024 2023

€ €

Netto omzet 24.996.816 12.980.585

Opgeleverde werken -24.996.816 -12.980.585

Mutatie Onderhanden werk Zeestad -3.486.610 -2.698.363

Mutatie Onderhanden werk overige projecten -1.648.909 -14.612.694

-5.135.518 -17.311.057

Kosten uitbesteed werk Zeestad -3.486.610 -2.698.363

Kosten uitbesteed werk overige projecten -1.648.909 -14.612.694

0 0

Financiele baten 0 0

Resultaat 0 0
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Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening van: 
Zeestad CV – Willemsoord 30 1781 AS Den Helder 

 
Inleiding 
 
De Gemeente Den Helder, Provincie Noord-Holland, het Ministerie van VROM en het Ministerie van Defensie 
zijn in het kader van de mede tussen hen gesloten Samenwerkingsovereenkomst Stedelijke Vernieuwing Den 
Helder d.d. 20 december 2006, overeengekomen om een commanditaire vennootschap aan te gaan waarin 
Commandiet Gemeente en Commandiet Provincie de commanditaire vennoten zullen zijn en de beherend 
vennoot zal zijn: Zeestad Beheer BV. 
 
Ten behoeve van een juiste uitvoering van de afspraken tussen de publieke partijen en ten behoeve van het 
op adequate wijze samenwerken met de marktpartijen zijn de Gemeente Den Helder en de Provincie Noord-
Holland een overeenkomst aangegaan van Commanditaire Vennootschap en is door de Gemeente en de 
Provincie een Besloten Vennootschap opgericht, die als beherend vennoot van bedoelde CV zal fungeren. 
 
De commanditaire vennootschap Zeestad CV werd formeel opgericht op 9 augustus 2007 en statutair 
gevestigd te Den Helder en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 37135162. 
Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar, conform art. 8.1 van de oprichtingsakte. 
 
Op 23 december 2024 is de Provincie Noord-Holland uitgetreden uit Zeestad CV. De gemeente Den Helder 
heeft de aandelen van de Provincie overgenomen. 
 
Looptijd van de bedrijfsactiviteiten 
De huidige exploitatie met hierin opgenomen de afgeronde dan wel nagenoeg afgeronde projecten van 
Zeestad heeft een looptijd tot en met het jaar 2024. De balans en de winst-en-verliesrekening sluiten hierop 
aan. In de aandeelhoudersvergadering (AvA) van 6 november 2024 is goedkeuring verleend om in het eerste 
halfjaar van 2025 plankosten ter hoogte van € 575.000,- te besteden en deze vooralsnog uit de huidige 
goedgekeurde exploitatie te dekken. Daarnaast heeft de AvA goedkeuring verleend om in het eerste halfjaar 
van 2025 de benodigde uitvoeringskosten ten behoeve van de projecten die onderdeel zijn van de huidige 
goedgekeurde exploitatie te besteden. De beschikbare middelen zijn toereikend om aan de verplichtingen 
vanuit de huidige exploitatie te voldoen. De kasstromen zijn afdoende om alle lopende verplichtingen en de 
operatie tot 2025 te dragen, ook een eventuele afwikkeling daarvan na 2025.  
 
- Verbonden partijen 
De Gemeente Den Helder en Zeestad Beheer B.V. zijn aan te merken als verbonden partijen. 
 
 
Bedrijfstypering 
 
- Activiteiten 
De activiteiten van de onderneming betreffen het in overeenstemming met de samenwerkingsovereenkomst 
voor eigen rekening en risico uitvoeren van de herontwikkeling in de plangebieden Stadshart, Stelling van 
Den Helder en Nieuw Den Helder Centrum. 
De vennootschap heeft ten doel de herontwikkeling van de plangebieden en in dat kader de taken te 
verrichten welke in de oprichtingsakte zijn vermeld onder art. 2. 
 
 
Financiering 
 
In de samenwerkingsovereenkomst is opgenomen dat de ingebrachte werkkapitalen als ‘fonds stedelijke 
vernieuwing’ worden aangewend. Het ingebrachte kapitaal in Zeestad CV is aangewend ter vorming van het 
fonds stedelijke vernieuwing. De financiële middelen voor Zeestad zijn als volgt onderverdeeld: 
49,5% door storting Commandiet Gemeente Den Helder, per 4 september 2007 
49,5% door storting Commandiet Provincie Noord-Holland, per 22 oktober 2007 
1% door Zeestad Beheer BV 
Per 23 december 2024 zijn de aandelen van de Provincie Noord-Holland overgenomen door de Gemeente 
Den Helder 
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Waarderingsgrondslagen 
 
- Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld op basis van de grondslagen zoals hieronder opgenomen. De jaarrekening is 
opgesteld in euro’s.  
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
stellige uitspraken uit de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving, C1-kleine organisaties zonder winststreven. 

 
- Wet Normering topinkomen ( WNT) 
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi- publieke sector ( WNT) is met ingang van 
1 januari 2013 van kracht. Zeestad wordt niet als WNT plichtig gezien. 
 
- Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het 
voorgaande jaar. Zeestad veranderd. Het aantal projecten buiten de exploitatie neemt toe. Vanaf 2023 zijn de 
kosten uitbesteed werk ook via de resultatenrekening verantwoord.  
 
- Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs.  
 
In de balans en winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen, waarmee wordt verwezen naar de 
toelichting. 
 
Continuïteit 
De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. Zeestad is in staat om te voldoen 
aan haar verplichtingen en heeft de intentie om de exploitatie na 2024 met 5 jaar te verlengen. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Vooruit ontvangen bijdragen 
Zeestad C.V. ontvangt bijdragen van de aandeelhouder(s) (veelal in de vorm overheidssubsidies) om de 
toegewezen projecten uit te voeren. De vooruit ontvangen bijdragen worden op de balans verantwoord, totdat 
projecten worden opgeleverd aan de opdrachtgever. Dan worden de projectkosten en de hieraan 
gerelateerde bijdragen verantwoord in de winst-en-verliesrekening. De bijdragen zorgen voor een 
kostendekkend resultaat.  
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarden. Transactiekosten 
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de kortlopende schulden worden in de waardering bij 
eerste verwerking opgenomen. Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten. 
 
Schattingen  
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat 
de directie van Zeestad zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de directie schattingen 
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 
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Onderhanden werk 
De post onderhanden werken bestaat uit het saldo van gerealiseerde projectkosten. 
Onderhanden werken worden afzonderlijk in de balans onder vlottende activa gepresenteerd 
 
Operationele leasing 
Bij de vennootschap bestaan leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan het 
eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als 
operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de 
lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 
 
- Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijn gerealiseerd, verliezen reeds zodra deze voorzienbaar zijn. 
 
Netto omzet 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met 
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 
 
Projectopbrengsten en projectkosten 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten. 
Projectopbrengsten zijn de vergoedingen die Zeestad C.V. ontvangt van haar opdrachtgevers voor het 
realiseren van de toegewezen projecten. De vergoedingen worden jaarlijks vastgesteld en vooruit ontvangen. 
Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen aan 
projectactiviteiten worden gerekend en toegewezen kunnen worden aan het project en andere kosten die 
contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend. 
Projectopbrengsten en projectkosten worden in het resultaat verantwoord nadat Zeestad C.V. het project 
heeft afgerond en opgeleverd aan de opdrachtgever.  
 
Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden 
de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt. De voorziening voor het verlies 
maakt deel uit van de post Onderhanden werken. 
 
Subsidieopbrengsten 
De subsidieopbrengsten worden verantwoord in de balans onder de post vooruit ontvangen bijdragen op het 
moment van de bankontvangst. Zie tevens de toelichting op de balans. 
 
Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de desbetreffende activa en passiva. 
 
Wet Normering Topinkomens (WNT) 
Zeestad moet worden gezien als een ‘verlengstuk’’ van de Gemeente Den Helder. Zeestad heeft daarmee 
geen eigen WNT plicht en behoeft derhalve geen eigen toetsing te doen noch informatie te verstrekken over 
de WNT in haar jaarrekening. De controle over Zeestad is volledig in handen van de Gemeente. Op basis van 
artikel 2:383 lid 1 BW 2 Titel 9 wordt de hoogte van de bestuurdersbeloningen niet toegelicht omdat de 
beloning herleidbaar is naar 1 natuurlijk persoon. 
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Toelichting op de balans 
 
- Activa 

 
1. Onderhanden werk (zie bijlage) 

In de post onderhanden werken is het bedrag aan investeringen opgenomen vanaf het begin van 
Zeestad C.V. in 2007 tot en met 31 december 2024 voor zover het desbetreffende project nog niet 
financieel is afgerond. Na financiële afronding van een project wordt het projecttotaal in mindering gebracht 
op de vooruit ontvangen bijdrage. 
De investeringen worden verdeeld naar de verschillende projecten binnen Zeestad. 
 
De post onderhanden werk tot en met 31-12-2024 is als volgt opgebouwd: 
 

 
 
De post onderhanden werken overige projecten betreft projecten van Zeestad die maken geen deel uit van de 
exploitatie Zeestad.  

 
De specificatie van de investeringen naar de projecten is opgenomen in bijlage 1 bij deze jaarrekening. 
 

 
 

 
 

 
 
In 2023 was over het vierde kwartaal omzetbelasting terug te vorderen. In 2024 is over het vierde kwartaal 
omzetbelasting af te dragen. Daarom is de ze post in 2024 verantwoord onder kortlopende schulden  
 

 
 
De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar. 

1. Onderhanden werk Uitgaven Mutaties Uitgaven 

t/m 2023 2024 t/m 2024

Stadshart 73.475.229              2.968.818                 76.444.047               

NDHC 10.422.453              -                           10.422.453               

De Stelling 5.063.849                -                           5.063.849                 

Projectburo 11.672.669              517.791                    12.190.460               

Onderhanden werken Zeestad 100.634.200            3.486.610                 104.120.809             

Afgeronde projecten -64.654.396             -                           -64.654.396              
 Nog te verwerken exploitatie -                          -                           -                          
 Onderhanden werken Zeestad (exploitatie) 35.979.804              3.486.610                 39.466.414               

 Onderhanden werken overige projecten 30.766.426              1.648.909                 32.415.335               

Afgeronde overige projecten -                          -24.996.816              -24.996.816              

 Onderhanden overige werken 30.766.426              -23.347.908              7.418.519                 

 Totaal onderhanden werken Zeestad 66.746.230              -19.861.298              46.884.932               

2. Debiteuren 31-12-2024 31-12-2023

Gemeente Den Helder inzake doorbelaste kosten 725.578 0

F. Wasch 186 0

Liander N.V. 0 47.673

Stichting Erfgoed Den Helder 0 11.271

725.764 58.944

Voorziening dubieuze debiteuren 31-12-2024 31-12-2023
Voorziening dubieuze debiteuren 0 0

0 0

3. Omzetbelasting 31-12-2024 31-12-2023

Aangifte 4e kwartaal 243.163

0 243.163

4. Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023

€ €

Overlopende posten 42.808 18.735
42.808 18.735



 
 
 

 
Jaarstukken over de periode van 1 januari 2024 t/m 31 december 2024 Zeestad CV -8- 
 

 

 
 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap. 
Zeestad beheert de bankrekeningen 909 en 913 maar ontvangt de gelden voor PNDW en Atlantikwall niet 
voor eigen rekening en risico. 
 
- Passiva 

 

 
 

 
 
 
Het totaal aan ontvangen subsidies en bijdragen per 31-12-2024 is als volgt: 
 

 
 
De specificatie van subsidies en bijdragen naar de projecten is opgenomen in bijlage 1 bij deze jaarrekening. 
 
 

5. Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023

Rabobank 15 66 82 397 195.799 2.171

Rabobank 34 94 28 63 37 3.409.755 301.496

Rabobank 38 44 77 909 inzake PNDW 127.162 127.201

Rabobank 31 32 43 913 inzake Kroonpassage 2.060.000 0

Rabobank 31 32 43 913 inzake Atlantikwall 526.561 526.659

6.319.277 957.527

6. Eigen Vermogen:
Kapitaal 31-12-2024 31-12-2023
Gemeente Den Helder 0 0
Provincie Noord Holland 0 0
Zeestad Beheer B.V. 0 0
Totaal gestort kapitaal 0 0
Aangewend voor Fonds Stedelijke Vernieuwing 0 0

0 0

7. Vooruit ontvangen bijdragen 31-12-2024 31-12-2023
Saldo begin boekjaar 67.129.696              72.959.621               
Ontvangsten Exploitatie Zeestad 8.088.722                2.382.949                 
Afgewikkelde projecten -                          -12.980.585              
Vooruitontvangen bijdragen Zeestad 75.218.418              62.361.985               
Vooruitgefactureerde bijdrage overige projecten -                          -                           
Vooruitgefactureerde bijdrage Exploitatie Zeestad 725.578                   
Vooruitontvangen bijdrage overige projecten 1.556.825                4.767.710                 
Afgewikkelde overige projecten -24.996.816             
Vooruitontvangen bijdragen overige projecten -22.714.414             4.767.710                 

Totaal (vooruit) ontvangen bijdragen 52.504.004              67.129.696               

Inkomsten Mutaties Inkomsten
t/m 2023 2024 t/m 2024

Stadshart 82.996.902              6.574.334                 89.571.236               
NDHC 11.162.428              -                           11.162.428               
De Stelling 4.832.462                -                           4.832.462                 
Projectbureau 2.314.491                1.514.388                 3.828.879                 
Vooruitgefactureerde bijdragen -                          725.578                    725.578                   
Zeestad totaal exploitatie Zeestad 101.306.283            8.814.300                 110.120.583             

Afgeronde projecten -64.654.397             -                           -64.654.397              
(Te) ontvangen bijdragen Zeestad 36.651.886              8.814.300                 45.466.186               

 Vooruitontvangen bijdrage overige projecten 30.477.810              1.556.825                 32.034.635               
Afgeronde overige projecten -                          -24.996.816              -24.996.816              
 Vooruitontvangen bijdragen Overige projecten 30.477.810              -23.439.991              7.037.818                 

Totaal (te) ontvangen subsidies en bijdragen 67.129.696              -14.625.691              52.504.004               
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Er zijn geen contractuele bepalingen met betrekking tot de rekening courant positie en er wordt geen rente 
berekend. De uitgaven inzake de bankrekeningen 909 en 913 zijn niet voor eigen rekening en risico van 
Zeestad C.V.  
 
De betreffende schulden hebben een looptijd van korter dan 1 jaar. 
 
- Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Huurcontract Gebouw Willemsoord 30 te Den Helder 
Verhuurder: Willemsoord BV te Den Helder 
Contractduur:  1-1-2013 lopende tot en met 31-12-2015 
 Na deze periode telkens te verlengen met vier aaneengesloten perioden  
 van 1 jaar. 
Huurprijs: € 37.936,20 exclusief omzetbelasting 
 Jaarlijks te verhogen met consumentenprijsindex (CPI) reeks alle huishoudens. 
 
 
- Aangegane verplichtingen 
 
Per 31-12-2024 bedraagt het totaal aan verplichtingen in verband met lopende projecten € 4,2 miljoen. 
De looptijd van de verplichtingen is veelal korter dan 1 jaar en deze verplichtingen zijn opgenomen in de 
grondexploitatie en overige projecten per 1-1-2025. 
 
 
  

8. Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren

Leveranciers en handelscrediteuren 102.177 106.438

102.177 106.438

Rekening Courant Zeestad Beheer BV 18.000 18.000

 

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen/ overlopende posten 212.426 116.605
BTW aangifte 4e kwartaal 482.452 -                           
Rabobank 909 en 913 inzake projecten 653.723 653.860

1.348.600 770.465
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- Voorstel resultaatbestemming 

 
Winsten en verliezen worden vastgesteld met inachtneming van goed koopmansgebruik.  
De beherend vennoot ontvangt geen beheersvergoeding.  
 

Door de Vennootschap te behalen winsten komen ten gunste van de vennoten in de verhouding van hun 
inbrengverplichting ex artikel 5, elke vennoot voor zover hij voldaan heeft aan zijn inbrengverplichting. Voor 
de duur dat een vennoot nog niet zal hebben voldaan aan zijn vorenstaande inbrengverplichting, is zulke ven-
noot niet tot de winst gerechtigd. 
 
Door de Vennootschap te lijden verliezen komen ten laste van de vennoten in de verhouding waarin zij tot 
inbreng gehouden zijn ex artikel 5 met dien verstande dat een commanditaire vennoot niet aansprakelijk is 
voor - noch gehouden zal zijn bij te dragen in - enig verliessaldo tot een hoger bedrag dan zijn inbreng 
verplichting als bedoeld in artikel 5 lid 3, dan wel tot hetgeen naderhand meer mocht zijn overeengekomen, 
dan wel tot hetgeen meer dan dat mocht zijn ingebracht door de betreffende commanditaire vennoot, blij-
kende uit zijn kapitaalrekening. Het meerdere verlies komt alsdan ten laste van de beherend vennoot. 
 

Indien in een bepaald jaar winst is gemaakt zal deze - voor zover deze niet moet worden aangewend tot het 
delgen van verliezen - worden toegevoegd aan de reserves totdat de vennootschap zal worden ontbonden. 
De winst zal niet aan de vennoten worden uitgekeerd, tenzij de vennoten daartoe besluiten. Een dergelijk 
besluit kan niet worden genomen, als er nog verliezen in de boeken staan. 
De vennoten kunnen door middel van schriftelijke overeenkomsten andere c.q. nadere verdelingen van de 
winst van de Vennootschap overeenkomen.  
 
Het resultaat over het boekjaar 2024 is nihil. 
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Toelichting op de winst- en verliesrekening 
 

 
 
Zeestad veranderd. Het aantal projecten buiten de exploitatie neemt toe. Vanaf 2023 worden daarom de 
kosten uitbesteed werk van deze projecten ook via de resultatenrekening verantwoord. Deze wijziging heeft 
geen effect op het resultaat en het vermogen aangezien de mutatie onderhanden werk overige projecten 
gelijk is aan de kosten uitbesteed werk overige projecten. 
 
Financiële baten en lasten 
 

 
 

 
 
De accountantskosten zijn toegerekend aan het boekjaar waarop de dienstverlening betrekking heeft.  
 
 
11. Vennootschapsbelasting 
 
In 2018 heeft overleg en afstemming plaatsgevonden met de Belastingdienst inzake de 
Vennootschapsbelasting. 
Zeestad CV is niet VPB- plichtig. Voor het belang wat Zeestad Beheer BV heeft in Zeestad CV ligt de VPB –
plicht bij Zeestad Beheer BV. Dit is in overeenstemming met artikel 2 lid 5 van de Wet VPB 1969. 
 
 
Gemiddeld aantal werknemers 
Gedurende het jaar 2024 waren geen werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband 
(2021: 0).  
 
Gebeurtenissen na balansdatum: 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die vermeld dienen te worden. 

 
 

 
 
 
Den Helder,  
De directie, 
 
 
 
Mw. M. Weel 
directeur bestuurder 

2024 2023

€ €

Netto omzet 24.996.816 12.980.585

Opgeleverde werken -24.996.816 -12.980.585

Mutatie Onderhanden werk Zeestad -3.487.594 -2.698.363

Mutatie Onderhanden werk overige projecten -1.648.909 -14.612.694

-5.136.503 -17.311.057

Kosten uitbesteed werk Zeestad -3.487.594 -2.698.363

Kosten uitbesteed werk overige projecten -1.648.909 -14.612.694

0 0

Financiele baten 0 0

Resultaat 0 0

9. Financiele baten en lasten 2024 2023

Rente baten en bankkosten 39.388 18.428

10. Accountantskosten 2024 2023

Controle van de jaarrekening 32.035 30.673
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Overige gegevens 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant. 
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Bijlage 1: Overzicht onderhanden werk en inkomsten tot en met 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Binnen exploitatie
t/m 2023 mutatie 2024 t/m 2024 t/m 2023 mutatie 2024 t/m 2024 31-12-2023 31-12-2024

Onderhanden werk
Stadshart

Koningsdriehoek (transformatie) 3.172.286           630.536             3.802.822          3.781.347           369.245          4.150.592          609.061          347.770          
Stad aan Zee -                        124.133             124.133             -                        78.667            78.667                -                   -45.466           
Kop Halter Spoorstraat 6.471.723           349.490             6.821.213          4.807.720           -                   4.807.720          -1.664.003     -2.013.493     
Molenplein 5.570.175           5.570.175          6.250.000           6.250.000          679.825          679.825          
Openbare ruimte Willemsoord 792.217               883.752             1.675.968          100.000               3.050.000       3.150.000          -692.217         1.474.032       
Brug Willemsoord Zuidstraat 713.539               182.223             895.762             500.000               1.377.000       1.877.000          -213.539         981.238          
Sociaal Cultureel Programma 2.213.106           266.683             2.479.788          704.806               -                   704.806             -1.508.300     -1.774.982     
Stadshart Algemeen 359.535               98.496                458.031             38.716.222         -                   38.716.222        38.356.686     38.258.191     
Stadspark 4.310.626           82.384                4.393.010          4.983.988           -                   4.983.988          673.362          590.978          
Willemsoord 2.069.750           50.907                2.120.657          -                        -                   -                      -2.069.750     -2.120.657     
Winkelhart 518.771               196.719             715.490             40.000                 2.060.000       2.100.000          -478.771         1.384.510       
Stationsgebied 4.642.578           4.642.578          759.000               759.000             -3.883.578     -3.883.578     
Stadshart woonbuurt 3.883.543           3.883.543          3.420.919           3.420.919          -462.624         -462.624         
Spoorstraat Oost 1.215.957           1.215.957          1.319.979           1.319.979          104.022          104.022          
Openbare ruimte Beatrixstraat 2.511.874           2.511.874          347.000               347.000             -2.164.874     -2.164.874     
ECN 26.260                 26.260                -                        -                      -26.260           -26.260           
Lidwina 621.865               621.865             650.000               650.000             28.135             28.135             
Bibliotheek 3.702.448           3.702.448          -                        -                      -3.702.448     -3.702.448     
Molenplein Zeestad -186.585             20.187                -166.398            360.305               -                   360.305             546.890          526.703          
Kop Beatrixstraat 1 -659.980             -659.980            389.634               389.634             1.049.614       1.049.614       
Schouwburg 25.022.131         25.022.131        6.000.000           6.000.000          -19.022.131   -19.022.131   
Kop Beatrixstraat 2 4.151.838           4.151.838          7.281.531           7.281.531          3.129.693       3.129.693       
Grachtengordel 2.324.059           2.324.059          2.584.451           2.584.451          260.392          260.392          
Entreegebied Willemsoord -                        11.820                11.820                -                        -                   -                      -                   -11.820           
De Kleine Werf -                        36.161                36.161                -                        -                   -                      -                   -36.161           
Stationsgebied West -                        5.384                  5.384                  -                        -                   -                      -                   -5.384             
Keizerstraat 27.514                 30.929                58.443                -                        365.000          365.000             -27.514           306.557          

Totaal Stadshart 73.475.229      2.969.803       76.445.032     82.996.902      7.299.912    90.296.814     9.521.673     13.851.782   

NDHC Totaal Nieuw Den Helder Centrum 10.422.453      -                 10.422.453     11.162.428      11.162.428     739.975       739.975       

De Stelling

De Stelling 1.076.667           1.076.667          845.351               845.351             -231.316         -231.316         
Poort naar de Wadden 3.987.182           3.987.182          3.987.111           3.987.111          -71                   -71                   

Totaal De Stelling 5.063.849        -                 5.063.849       4.832.462        -              4.832.462       -231.387      -231.387      

Zeestad Algemeen Projectburo 11.672.669      517.791          12.190.460     2.314.491        1.514.388    3.828.879       -9.358.178   -8.361.581   

Totaal onderhanden werk 100.634.200     3.487.594        104.121.794    101.306.283     8.814.300     110.120.583    672.083        5.998.789     

Afgeronde projecten
Stadshart

Stadspark fase 1 -2.124.725          -2.124.725        -2.124.725          -2.124.725        
Spoorstraat Oost -1.215.956          -1.215.956        -1.215.956          -1.215.956        
Openbare ruimte Beatrixstraat -2.478.469          -2.478.469        -2.478.469          -2.478.469        
ECN -26.261                -26.261              -26.261                -26.261              
Lidwina -621.866             -621.866            -621.866             -621.866            
Bibliotheek -3.702.448          -3.702.448        -3.702.448          -3.702.448        
Schouwburg -25.022.131        -25.022.131      -25.022.131        -25.022.131      
Molenplein Zeestad 186.585               186.585             186.585               186.585             
Stationsgebied -4.642.578          -4.642.578        -4.642.578          -4.642.578        
Stadshart woonbuurt -3.883.543          -3.883.543        -3.883.543          -3.883.543        
Kop Beatrixstraat 1 659.981               659.981             659.981               659.981             
Kop Beatrixstraat 2 -4.151.838          -4.151.838        -4.151.838          -4.151.838        
Grachtengordel -2.324.059          -2.324.059        -2.324.059          -2.324.059        

Totaal Stadshart -49.347.307     -                 -49.347.307    -49.347.308     -              -49.347.308    

NDHC -10.422.453     -                 -10.422.453    -10.422.453     -              -10.422.453    

De Stelling

De Steling Fase 1 -901.454             -                      -901.454            -901.454             -                   -901.454            
Poort naar de Wadden -3.983.182          -                      -3.983.182        -3.983.182          -                   -3.983.182        

-4.884.636       -                 -4.884.636      -4.884.636       -              -4.884.636      

-64.654.396      -                 -64.654.396     -64.654.397      -               -64.654.397     

Totaal Exploitatie 35.979.804       3.487.594        39.467.398      36.651.886       8.814.300     45.466.186      672.083        5.998.789     

Uitgaven Inkomsten
Saldo boekwaarde
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Buiten exploitatie

t/m 2023 mutatie 2024 t/m 2024 t/m 2023 mutatie 2024 t/m 2024 31-12-2023 31-12-2024

Onderhanden werk
Brug Boerenverdrietsluis 2.542.113           308.781             2.850.894          2.650.000           -                   2.650.000          107.887          -200.894         
Dijkzone 1.269.791           327.443             1.597.234          957.000               526.575          1.483.575          -312.791         -113.659         
Ruygweg Spoorhaven Westoever 2.280                   150.363             152.643             -                        194.250          194.250             -2.280             41.607             
Seasaw 257.382               174.421             431.803             910.000               25.000            935.000             652.618          503.197          
Spuistraat/Prinsenstraat 301.552               8.334                  309.886             381.371               -                   381.371             79.819             71.485             
Stadhuis 24.456.315         540.502             24.996.816        24.137.121         811.000          24.948.121        -319.194         -48.695           
Vaarroute Willemsoord -                        37.993                37.993                -                        -                   -                      -                   -37.993           
Buitenveld -                        95.587                95.587                -                        -                   -                      -                   -95.587           
Koepelprogramma 501.747               501.747             109.562               109.562             -392.185         -392.185         
De Stelling 15.840                 15.840                -                        -                      -15.840           -15.840           
Atlantikwall 1.419.407           5.485                  1.424.892          1.332.756           -                   1.332.756          -86.651           -92.136           

30.766.426       1.648.909        32.415.335      30.477.810       1.556.825     32.034.635      -288.617       -380.700       

Afgeronde projecten
Stadhuis -                        -24.996.816      -24.996.816      -                        -24.996.816   -24.996.816      

-                   -24.996.816     -24.996.816     -                   -24.996.816  -24.996.816     

Totaal buiten exploitatie 30.766.426       -23.347.908     7.418.519        30.477.810       -23.439.991  7.037.818        -288.617       -380.700       

Totaal exploitatie 35.979.804       3.487.594        39.467.398      36.651.886       8.814.300     45.466.186      672.083        5.998.789     

Totaal Zeestad 66.746.230       -19.860.314     46.885.917      67.129.696       -14.625.691  52.504.004      383.467        5.618.089     

Saldo boekwaarde
Uitgaven Inkomsten
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